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ISTIKLALMARS!

Kerkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Uistiinde tilten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkama bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz senra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sagarim|
Kilkremis sal gibiyim, bandimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlera sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadagl Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
it od ncitme, yanktlr atani;
an da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

ne namahrem eli,
ri dinin temeli
nim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde ader-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, begamp kanh yagim,
Figkirir ruh-1 miicerraed gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger balki basim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebe izmih

Ha

ARALIK 2019

GENGLIGE HITABE

Ey Ttk genliil Birnl vaafn, Tkt Tirk
cumhuriyefin, felebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Mevcudiyetinin veistihalnin ygane temeli budur. Bu

temel, senin,en kymedlihazinendir Ifkbalde dahi,sen,bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, tahii ve harici,
bedhahlarin ofacaki. Bir gin,stkla ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeting disersen, vazieye abimak igin,iginde
bulunacaqin vazietin imkan ve serafnidigtinmeyeceksin
Bu imkan ve serail, ok namiisaitbir mahiyette tezahir
edenlir, skl ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
hitin dinyada emsal gériimemis bir galibiyetn mimessii
olablir. Cebren ve hill ke aziz vatani, it kaleler 2apt
edlimis, biintersanelerine girimis, bin ordulan daghims
ve memlekein her kises bifil sgal ediimis olabilir. Btin bu
geraiten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, tidara sahip ofanlar gafietve dalaletve hatta
hiyanetiginde bulunabiler. atta bu kidar szhiplrisahsi
mentaatleini, mistevlerin syast emellrile tevhit edbilirter
Mille ake u zaruetiginde harap ve bitap dismils olabilrr

Ey Tk sfkbafnin evlad te, bu ahval vegerat inde
dahi, vazife; T stlalve cumhuriyein Kurammakr!
Muhtag oldugun kudret, damartarindaki sil kanda, mecutur
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Degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.



Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gulclendiriimesinde bir rehber olarak kullaniimasi
amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Katilimci yontemlerle, 6gretmenlerimizin, idarecilerimizin, 6grencilerimizin
ve velilerimizin fikirlerini alarak hazirladigimiz bes yillik plan her yil tekrar gézden gecirilecek, uygulama icin gelisim
planlari hazirlanip glincellenecektir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim personelimize
tesekklr ederim.

Ahmet DOGANAY

Okul Muduaru
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapiimis



ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak Ulzere paydas anketi, toplanti

ve gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimuine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gdsterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari yuraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ahmet DOGANAY Muadur Omer Emre DISCI Mudur Yardimcisi

Omer Emre DISCI

Mudur Yardimcisi

Aysegul CETIN

Mudur Yardimcisi

Fatma POLAT

Sinif Ogretmeni

Fatma POLAT

Sinif Ogretmeni

Filiz OZDEMIR

Ingilizce Ogretmeni

Filiz OZDEMIR

Ingilizce

Ogretmeni

Selda UGURLU

Rehber Ogretmen

Selda UGURLU

Rehber Ogretmen

Asli KOROGLU

Okul Aile Birligi
Baskani

Ayse SAHAN

Veli




BOLUM II: DURUM ANALIzZI

Durum analizi bolumunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calistimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun GUclU Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Sabri Artam Vakfi ilkdogretim Okulu olarak, Sabri Artam Vakfi'nin kurucusu olan is adami Sabri ARTAM
tarafindan, Uskldar ilcesi, Cumhuriyet Mahallesinde, 1995 yilinda yaptiriimis ve hibe olarak Milli Egitime
devredilmistir.

1995-1996 Egitim Ogretim yilinda egitime baslayan okulumuz TiP EGITIM OKULU (10403 Y/A2) projesine gore
zemin+3 toplam 4 kat olarak planlanmis, 26 derslikli olarak, 78 pafta, 45 ada, 69 parselde 2505 m2 arsa Uzerinde,
750 m2 taban alanda insa edilmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinda tekli egitim olarak, 6 sube 1. Sinif, 6 sube 2. Sinif, 6 sube 3. Sinif, 7 sube 4. Sinif,
1 Ozel Egitim sinifi, ikili egitim veren toplam 4 sube Anasinifi ile editim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi dizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi Uzerinden yapilmaktadir.



Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS
sistemleri Uzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Okulumuzda davranis problemi gdézlemlenen
sinif ve 6grenciler gudulenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz il ve llce Milli Egitim Mudirligimuaz tarafindan dizenlenen sosyal, kiltirel yarismalara
katilmaktadir. Sportif musabakalarda ve Akil Oyunlar turnuvalarinda il ve ilce dereceleri bulunmaktadir.
Okulumuzda kulturel geziler, tiyatro, piknik, gibi faaliyetler duzenlenmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kuinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Klnyesi

lli: ISTANBUL licesi: USKUDAR
https://www.google.com/maps/place/
(o) o, ! o, o, (o)
Cumhuriyet Mah. Bulgurlu Cad 41%C24B000 41 19422 1200248
Adres: Uzundere Sokak No: 26 Uskiidar / Cografi Konum (link): 9%22E/@41. o
; 29,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!
ISTANBUL
8m2!3d41.0114129'4d29.078029?hl=tr-
TR
Telefon
216 443 62 68 Faks Numarasi: 216 443 62 68
Numarasi:
e- Posta Adresi: | sapriartamvakfiilkokulu@gmail.com Web sayfasi adresi:  http://sabriartamio.meb.k12.tr




Kurum Kodu: 736296 Ogretim Sekli: Tam Giin
Topl I
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995 oplam Galisan 47
Sayisi
Kiz 429 . Kadin 32
v , Ogretmen
Ogrenci Sayisi: |Erkek Erkek
g | Sayis 464 Sayisi 4
Toplam |go3 Toplam |36
Derslik Basina Dlsen Ogrenci Sayisi 32 Sube Basina DUsen Ogrenci Sayisi

R R B 0’dan Fazl . isi Ol
Ogretmen Bagina Dusen Ogrenci Sayisi | »g sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayisi
Ogrenci Basina DUsen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Miktari 750 TL Suresi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Maduru ve Muduar Yardimcisi 2 1 3

Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4

Sinif Ogretmeni 4 21 25
Brans Ogretmeni 0 5 5




Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 2 4 6
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar | 8 39 47

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Balumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 29 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 Klituphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 30 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 100 Is Atolyesi X
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Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atodlyesi
Okul Oturum Alani (m2) 2505 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan) 1645

Okul Kapali Alan (m2) 860

Sanatsal, bilimsel ve sportif 180

amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayisi 29

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 7 16 23 3A 13 15 28
A
Anasinifi 11 8 19 3B 17 15 32
B
Anasinifi 8 8 16 3C 16 17 33
C
Anasinifi 11 12 23 3D 18 14 32
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D
1A 17 23 40 3E 16 16 32
1B 19 21 40 3F 16 15 31
1C 15 25 40 4A 16 12 28
1D 17 22 39 4B 9 18 27
1E 20 18 38 4C 15 12 25
1F 21 20 41 4D 14 12 26
2A 14 14 28 4E 11 16 27
2B 18 16 34 4F 11 15 26
2C 16 18 34 4G 13 13 26
2D 20 14 34 0z.Egiti 1 4 5
m

2E 17 14 31 | TOPLAM 429 464 893
2F 14 21 35

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 2
MasaUlstu Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 23 Internet Baglanti Hizi 8 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak UGzere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2017 121.034,12 TL 105.702,19 TL
2018 164.581,57 TL 164.295,74 TL

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle slrekli olarak
alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Maddeler

Memnuniyet Orani
( % - Yuzdeleri)
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alinmaktadir.

Okulumuzda yeterli guvenlik onlemleri

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla 93
gorusebilirim.
Okul idaresine ihtiyac duydugumda rahatlikla 80
ulasabilirim.
Okul kituphanesinden yeterli duzeyde 82
yararlanabiliyorum.
Okulun spor faaliyetlerinden yeterince 82
yararlanabiliyorum.
Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢6zimune 90
gayret gosterilir.
Okul yénetimine ilettigim sorunlarin ¢6zimune 80
gayret gosterilir.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimize cevap 88
verilir.
Okul yonetimine guvenirim. 93
Ogretmenlerimiz givenilir insanlardr. 99
94
Okulda kendimi guvende hissediyorum.
90
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Okulda 6grencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin
gorusleri alinir.

78

78
Okul  o6grenci  kurulu  ogrencileri  temsil
edebilmektedir
Okulda edindigim bilgilerin gunlik hayatta 94
ve/veya daha sonraki 6grenim hayatimda isime
yarayacagini dusundyorum
Islenen konular benim anlayabilecegim 90
duzeydedir
Derslerin icerigi ilgimi cekecek sekilde 84
duzenlenmistir.
Dersler zevkli gecmektedir 92
89
Derslerin islenisinde farkl yontemler
kullanilmaktadir
96
Bize 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir
82

Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler,
Oodevler vb. yontemlerle) uygulamasi da
yapilmaktadir.
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Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla
sorabiliyorum.

92

84
Sinifta gorus ve oOnerilerimi  rahatlkla dile
getirebiliyorum.
94
Derste konuya goOre uygun arac ve gerecler
kullanilmaktadir.
82
Siniflarda yeterli arac gerec bulunmaktadir.
83
Okul binasi ve diger fiziki mekanlar(okul bahcesi
vb.) yeterlidir.
88
Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi
sekilde izleyebiliyorum.
82
Okulun ici ve disI temizdir.
80
Okulumuzun kantininde ihtiyac duydugum
seyleri bulabiliyorum.
78

Okulumuzun kantininde gorevli kisiler guler yuzIu

18



ve naziktirler.

70
Okulumuzun kantininde satilan malzemeler
gavenilir ve kalitelidir.
88
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kulturel
faaliyetler dizenlenmektedir.
79
Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler
dizenlenmektedir.
89
Duzenlenen bu faaliyetlere katiimda herkese
firsat taninmaktadir.
86
Duzenlenen sosyal, kulturel ve sportif faaliyetleri
begeniyorum.
) 89
Ogrenci basarilarinin  degerlendirilmesi  (Not
Verme, Karne vb.) ve odullendiriimesi
yapilirken objektif davranilir.
94

Hazirlanan sinav sorulari ve yapilan
degerlendirmeler 6grenci olarak bizlerin

19



gercek basarisini 6lcmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Maddeler Memnuniyet Orani
( % - Yuzdeleri)

87
Kariyer Belirleme
_ 94
lletisim

89
Yetkilendirme

93
Firsat Esitligi

92
Kararlara Katilm

96
Yonetimden Memnuniyet

86

Takdir, Tanima Sistemi

20



Performans Degerlendirme

85

91
Okulun Vizyon,Misyonve Degerlerine iliskin
Algilama
93
Destek
79
Okul Arac-Gerecleri
89
Okul Ortami
) 88
Ogretmene Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken
Hizmet
93

Genel Memnuniyet

Veli Anketi Sonuclart:

Maddeler

Memnuniyet Orani
( % - Yuzdeleri)

Ihtiyac duydugumda okul ydneticileri ile
rahatlikla konusabiliyorum.

97
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Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Ihtiyac duydugumda 6gretmenler ile rahatlikla 97
konusabiliyorum.
Okulun diger personeli (Memur,hizmetli vb.) bize 96
saygili ve naziktir.
Okulda ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti 90
almaktayim.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 89
alintyor.
Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik dnlemleri 92
alinmaktadir.
Okul servisi hizmetinden memnunum. 92
Okul kantini hizmetinden memnunum. 89
Cocugumuz anlamadigi konularda 6gretmenine 95
rahatlikla soru sormaktadir.

84
Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum.

87
Teneffuslerde bir sorun oldugunda nobetgi

0gretmenler midahale ederler.
90

22



Okuldaki sosyal
yeteneklerini
duzenlenmektedir.

etkinlikler
gelistirecek

cocugumun
sekilde

90

91
Okul Aile Birligi bize yardimci olur ve zamaninda
bizi yonlendirir.
. 96
Ogrencimiz okulda milli ve manevi degerleri
ogrenebilmektedir.
93

Okulumuzu guvenilir buluyorum.
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GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden
cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan guclulukleri ve zayifliklarl ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudurd/madarligu kapsamindan bakilarak ic faktoér ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Ic Faktorler

GuUclu Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Butce

Yonetim Surecleri

lletisim Slrecleri

vb
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Ogrenciler 1.Yarismalara katiliminin olmasi.
2.0kula yakin cevrelerde oturmalari.

Calisanlar 1. Ogretmenlerin tecribeli olusu ve uzun zamandir bu okulda calismalari.
2.Tum sinif 6gretmenlerinin kadrolu olmasi.
3.Calisanlarin ozverili ve titiz olmalari.

Veliler 1.Teknolojiyi en iyi sekilde kullanmalari.

2.Cocuklarini yakindan takip etmeleri.

Bina ve Yerleske

1.0kulumuzun genis bahcesi olmasi
2.0kul konum olarak, sosyal ve kulttrel faaliyetlerin yapildigi merkezlere ulasim acisindan

kolay bir yerdedir.

Donanim 1. ADSL baglantisinin olmasi
2. Guvenlik kameralarinin olmasi
3. Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi
4. Konferans salonumuzun yenilenmesi.

Butce 1. Iskur'dan 1 adet personel desteginin gelmesi

Yonetim Surecleri

1.Yonetimin o6gretmenlere, calisanlara, ogrencilere ve velilere her konuda tam destek
vermesi. Projeleri uygulama konusunda motive etmeleri.
2.0kulda alinacak kararlara tum personelin fikirleri alinarak karar verilir.

3.0kul idaresinin genc¢ olmasi
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lletisim Surecleri

1.0gretmen-Yénetim isbirliginin giicli olmasi

2.0kulun web sitesinin surekli guncel olmasi

3.Sosyal medya araciligi ile her konuda égrenciyi, veliyi ve 6gretmeni bilgilendirmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5. STK ve yerel yéonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Diger 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2.Cesitli proje ve uygulamalarin okulda yapilmasi
3. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz
4.0kulumuzda okul 6ncesi egitim verilmesi
5.Faaliyetler ve ingilizce dersleri icin ayr siniflarin olmasi.
6.Akil oyunlari, Halk oyunlari ve Drama calismalarinin olmasi,
7.Gezi,tiyatro,Rehberlik egitimleri, Veli Egitimleri vb. etkinliklerin yapilmasi.
Seksek, Mendil Kapmaca vb. turnuvalara katilim icin alt yapinin olmasi.
Zayif Yonler
Ogrenciler
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Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Butce

Yonetim Surecleri

lletisim Surecleri

vb

Ogrenciler

1.0nline oyun bagimhliginin yiksek olmasi.
2.Kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmasi.
3.Dezavantajli aileye sahip 6grenci sayisi yil yil artmaktadir.

4.Kaynastirma ogrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar

1.0gretmenler uzun zamandir ayni okulda gérev yapmaktadir.

2.0gretmenlerimizin teknolojiyi kullanma konusunda yetersiz olmalari.

3.0kul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin ikili egitimden dolay! yetersiz olmasi

Veliler

1. Okul ve egitim 6gretime ydnelik olumsuz tutumlari

2. Surekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep
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etmesi
3.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlahgi

4.Sosyo-ekonomik duzeyinin dusuk olmasi.

5.Egitim seviyelerinin dlstk olmasi.

Bina ve Yerleske

1.0kulumuzun yol kenarinda olmasi, ve pazarin hemen bitiminde bulunmasi.
2.Spor faaliyetlerinin yapilacagi alanin yetersiz olmasi

3. Ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kullip calismalarina firsat vermemesi

4. Servis arac¢ yolunun olmamasi

Donanim

1.Her sinifta akilh tahtanin olmamasi,

2.internet baglantisinin sik sik kesilmesi,

3.Kltuphanenin yetersiz olmasi, zengin ve ilgi ¢cekici olmamasi.
4.0kul bahcemizde ilgi ¢ekici oyun materyallerinin olmamasi.
5.Fen Laboratuvari ve Spor Salonunun olmamasi.

6.Ustlin yetenekliler icin dersligin ve arac-gereclerin olmamasi

Butce

1.Personel giderleri ve temizlik giderlerinin fazla olmasi.

2.Ekonomik kaynak yetersizligi.

3.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan verilen
Ucretin yetersiz kalmasi

4.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Surecleri

1.0dul ve ceza sisteminin yetersizligi.
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2.0gretmenlerin teknolojiyi sik kullanmamalari.

Diger

1.0grenci sayisinin artmasi

2. Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi. Velilerimizin gerekli destegi ve ilgiyi
gostermemesi.

Dis Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Politik

1.Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhligi.

2.Uskudar Belediyesine ait bilgi evinin okula yakin olmasi.

Ekonomik

1. Iskur'un personel desteqgi.

2.Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
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egitim yatirrmlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik 1.0gretmen kadromuzun okulun bulundugu mahallede oturmalarindan dolay:
cevrenin yapisini bilmesi. Cocuklarin nasil bir aile ve toplumda yasadiklarini
ongormeleri.

Teknolojik 1.Teknolojik araclara 6grenci ve veliler kolaylikla ulasabilmektedir.
2.Az da olsa akilh tahtalarin olmasi,
3.Siniflarda bilgisayar,yazici ve internetin bulunmasi,
4.Sosyal medyayi kullanip gerekli bilginin programlar Gzerinden bol 6rnekli verilmesi.

Mevzuat-Yasal Egitimde suUrekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

Ekolojik 1.0kulumuzda kus yuvalarinin, kedi yuvalarinin olmasi.
2.Cevre de parklarin olmasi.
3.Atik pil, kapak toplama ve kagitlarin geri donlisime gitmesi.

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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Politik 1.Uzun sureli egitim planinin olmamasi.

Ekonomik 1.Velilerin cogu isci statlisiinde. Yasanan ekonomik krizler ile beraber issizlik sorunu
yasamalari ve gelir duzeylerinin dusmesi

Sosyolojik 1. Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kultirel tatmin dizeyinin azalmasi

Teknolojik 1.Sosyal medya aracihigi ile 6gretmenlerin itibarsizlastirma calismalari.

2.0grenci ve ailelerde olusan asiri teknoloji kullanimi sorunu bulunmaktadir.
Bagimlilik derecesinde problemlere sebebiyet vermektedir.

Mevzuat-Yasal 1.Surekli degisen egitim politikalari.

2.Sinav odakl egitimin 6grenciler lUzerindeki olumsuz etki yaratmaktadir.

Ekolojik 1. Okula yakin pazarin olmasi.
2. Okulun iki ana yolun arasinda kalmasi.

3. Etrafinin binalarla kapanmasi, dogay! gérmeyi engelleyen yapiya sebebiyet
vermektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yénelim boélimiu
ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak UGzere egitim ve 6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
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kurumsal yapi, kurum kultdrt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal lletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kultdrel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum

Degerler Egitimi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan
Bireyler

Sinif Tekrari

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ogretim Yontemleri

Is Glvenligi, Okul Givenligi

Okul Kontenjani

Ders Arac Gerecleri

Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarismalar, Projeler

Okul Disi Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayit bélgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 | Devam devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Yabanci uyruklu égrencilerin egitimi

5 | Sinif tekrari ve egitim 6gretim siUreclerini tamamlama

6 | Uyum calismalarinin cesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistiriimesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yénelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-6gretim surecinde sanatsal, sportif ve klltlrel faaliyet tarlerinin cogaltiimasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimesi

vl B~ W NP

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

O 00 N O

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistiriimesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistiriimesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

Ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dlctide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin sirdurulebilirliginin saglanmasi

Is gUvenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N o o B~ WON

Kulturel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM I1I: MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligumuazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

MiISYONUMUZ

Akil, ruh ve beden bakimindan saglikh; kendisiyle ve yasadigi toplum ile barisik; bilgi ve teknolojiye hakim,
olaylara karsi davranislarinda akli ile hareket eden; akademik basari bakimindan istekli; calisma ve temizlik
konularinda prensip sahibi olan; milli ve manevi degerlere bagli; ahlakl bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

e Zamanin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip, tuketen, israf eden degil Ureten insan yetistirmek.
e Dogru kararlar verebilen insan yetistirmek.
e Ddarust, ahlaki nitelikli insan yetistirmek

e Yasadigl toplumun kaltirini 6zimseyen ve yasatan bireyler yetistirmek.
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Vatanina ve tim insanhga faydal bireyler yetistirmek,

TEMEL DEGERLERIMiz

Alinan kararlarda katilimcilik esastir.

Yonetim ve egitimde demokratik anlayis benimsenmistir.
Karsilikli saygil ve guven onemlidir.

Elestirel dusunmeye onem verilir.

Farkl fikir ve dUsunceler bizim zenginligimizdir.

Her turlG yenilik ve degisime aciklik esastir.

Takim calismasina énem verilir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1: Kayit bélgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisini kurmak.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak,
uyum ve devamesizlik sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS GOSTERGESI t Al
2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.1.1. | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
1 yaptiranlarin orani (%) % 93.1 | % 94 % 95 %96 %97 %98
PG.1.1. | ilkokul birinci sinif ogrencilerinden en az bir yil
2 okul éncesi egitim almis olanlarin orani (%) % 70 % 75 %80 % 85 % 90 % 95
PG.1.1. | Okula vyeni baslayan o0Ogrencilerden uyum %100 | %100 | %100 | %100 %100
e %100
3 egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 6zUrli ve
PG.1.1. | . .~ . .. ;
4 O0zursuz 20 gun ve Uzeri devamsizlik yapan
g X o
ogrenci orant (%) %4 %35 | %32 | %3 %2,8 | %25
PG'51'1' Destek egitiminden faydalanan 6grenci sayisi
14 15 16 17 18 19
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 E:K;tnak’l‘;'f’;;ggiazg; alan ogrencilerin tespiti icin | e g5 vardimesi 09 -30 Eylil
1.1.2 gg;’frmsi'gzilr']kggﬁ;?&g?;2%ffgecr;it,tf5piti ve erken uyan Mudur Yardimcisi 01-15 Ekim
1.1.3 \?ee\é%r:;f;a'glgfsgglIg%;iglcrﬁlerin velileri ile ozel toplanti Rehberlik Ogretmeni Her ayin son haftasi
1.1.4 Saesltlcreﬁailg"]itimi planlamasi icin 6gretmenler ile toplanti Madir Yardimeisi Dénem Bas|

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel
bakimdan donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak

Uzere tUm paydaslari sirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal

faaliyetlere etkin katimi artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

| No

| PERFORMANS GOSTERGESI

| Mevcu |

HEDEF
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201 | 202 | 202 | 202
2018 9 0 1 2 2023
PG.2.1 TesekkUr-Takdir belgesi 6grenci orani (%) (Yilsonu)
.1 %86 %88 | %90 | %91 | %92 | %93
PG.2.1
2 Hibe veren kurumlara hazirlanan proje sayisi 1 1 2 2 3 3
PG.2.1 Sanatsal, Kulturel, Bilimsel ve Sportif faaliyetlerin sayisi
.3 ' ' 22 24 26 27 28 30
PG.2.1.4.1 Rehberlik servisinde 6grencilerle
Rehberlik yapilan gorusme sayisi 90 100 | 110 | 120 130 150
PG.2.1 servisi PG.2.1.4.2 Rehberlik servisinde velilerle 90 100 | 110 | 120 130 150
4 etkililik yapilan goriasme sayisi
gostergeleri PG.2.1.4.3 Rehberlik servisinde 6gretmenlere
verilen musavirlik hizmeti sayisi 10 13 15 17 18 20
Okul veli PG.2.1.5.1 Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplanti 6 3 10 12 14 15
PG.2.1 | isbirligi Sayls|
.5 toplanti PG.2.1.5.2 Sinif Veli-Okul Aile Birligi o o % |, o o
gostergeleri toplantilarina katilan veli orani (%) %0 40 %0 50 60 %651 %70 | %75
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Akademik basariyr artirmaya yoénelik 6grenciler igin . . Egitim-Ogretim yili
2.1.1 rehberlik calismasinin yapilmasi. Rehberlik Servisi boyunca
. . o . . Egitim-Ogretim yili
Ders basarisi dusuk olan 6grencilerin Rehberlik Servisi . .
2.1.2 ile gérismesi saglanacaktir. Rehberlik Servisi boyunca
2.1.3 EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere tanitimi Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim yili
"= |yapilacaktir. boyunca
2.1.4 Hibe veren kurumlar tespit edilip basvurulacak projeler Miidir Yardimcis Egitim-ééretim yil
"="7 | belirlenecektir.. boyunca
BUtln siniflar diizeyinde, sosyal, sanatsal, kilturel ve Egitim-Ogretim yili
2.1.5 |sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve 6grencilerin s6z|[Mudur Yardimcisi boyunca
konusu faaliyetlere katilim orani arttirilacak
Egitim-Ogretim yili
2.1.6 | Velilere yonelik yillik egitim programi belirlenecektir. Rehberlik Servisi boyunca
. o e Egitim-Ogretim yili
Rehberlik servisinin calismalari hakkinda 6grenci ve . .
2.1.7 |\ qliler bilgilendirilecektir, Rehberlik Servisi boyunca
. . . ) o . Egitim-Ogretim yili
Ogretmenlerin rehberlik servisinden musavirlik hizmeti . -
2.1.8 almasi tesvik edilecektir. Rehberlik Servisi boyunca
. ., e . . Egitim-Ogretim yili
2.1.9 Veli-6grenci-6gretmen isbirligini guc¢lendirmek icin sinif Rehberlik Servisi

veli toplantilar dGzenlenecektir

boyunca
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Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, égrencilerde olusabilecek sinav kaygisinin 6nine gecmek ve
ogrenmenin 6ntnde engel teskil eden disiplin sorunlari olusmadan 6énlem almak.

Performans Gostergeleri

Mevcu

) _ t HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI >018 201 [ 202 [ 202 | 20 | 20
9 0 1 22 | 23
I;G.2.2. Sinav kaygisi fazla olan 6grenci sayisi 39 35 30 25 20 15
PG.2.2. | Sinava hazirlanirken gerekli zamani ayiramayan 6grenci sayisi 81 70 60 50 40 30
PG.2.2. | Okulda davranis problemi olan 6grenci sayisi 65 60 55 50 45 | 40
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sinav kaygisi olan o6grencilere yonelik rehberlik egitimi . - 01 Ekim - 30 Ekim
2.2.1 verilecektir. Rehberlik Servisi 2019
Zamanlarini kontrol edemeyen 6grencilere yonelik zaman . - 01 Kasim - 30 Kasim
2.2.2 yoOnetimi egitimi verilecektir. Rehberlik Servisi 2019




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Davranis problemi olan 6grencilerin problemlerini ortadan

Sinif ogretmenleri-| 01 Nisan - 30 Nisan

2.2.3 |kaldirmak icin eksik becerileri belirlemek ve problemin 5
kaynagini tespit etmek, velileri ile gorismek Rehber Ogretmenler 2019
Sinav kaygisi olan 06grenciler ve zamanlarini kontrol
2.2.4 |edemeyen o6grencilerin ailelerine yénelik veli egitimi|Rehberlik Servisi Ol Kasim - 30 Kasim

2019

dizenlemek.

TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Cocuklarimizi saglikh bireyler olarak hayata kazandirmak, onlarin egitim-6gretim hayatlarini
saglikli ve glvenli bir ortamda surdidrmelerini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1: Saglikh bireyler olarak hayatlarini surdirebilmeleri icin okulumuzun her alaninda temizlik ve
hijyene dnem verilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevc
. . HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI ut
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1 %gel;weqrr]mﬂLeirigt%I?l;Irl\J|mUZdaki temizlik hizmetinden
y % 82 % 84 % 86 % 88 % 90 % 95
PG.3.1.2 Velilerin okulumuzdaki temizlik hizmetinden
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memnuniyet orani % 90 % 91 %92 % 93 %94 %95
PG.3.1.3 Ogrencilerin kantin hizmetinden kalite ve
e guvenirlilik agisindan memnuniyet orani % 70 % 75 % 80 % 85 % 88 %90
Velilerin okulumuzdaki kantin hizmetinden
PG.3.1.4 memnuniyet orani % 89 % 90 % 92 %93 7094 7695
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Okulumuzdaki temizlik hizmetinin takip edilmesi Muadur Yardimcisi Her GUn
. . . e Egitim-Ogretim Yili
3.1.2 |Memnuniyet anketinin dizenlenmesi Midar Yardimcisi Boyunca
Okul saghgi hakkinda bilgilendirici rehberlik )
3.1.3 |faaliyetlerinin yapilmasi, Saghk Madurliginden Rehber Ogretmenler 01-30 Ekim 2019
destek alinmasi
3.1.4 Okulumuzdaki kantinin denetlenmesi Midar Yardimcisi Her ayin ilk Haftasi

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzda guvenlik aciginin olusmamasi icin ¢alisanlarin bilinclendirilmesi, givenlik
zafiyeti olusturulabilecek konularin tespit edilip 6nlemin alinmasi.

Performans gostergeleri
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Mevc
No PERFORMANS GOSTERGESI ut e
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2. Ogrencilerin glivenlik konusundaki memnuniyet orani
1 g o usu uny %90 | %92 | %93 | %94 | %95 | %95
PG.3.2. | Velilerin glvenlik konusundaki memnuniyet orani %92 %93 | %94 | %95 %96 %96
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1 |[Ziyaretci defterinin tutulmasi Guvenlik Personeli Her GUn
3.2.2 Ogretmen ndbet gérevlerinin takibi Mudur Yardimcilar Her GUn
3.2.3 |Okulda alinacak guvenlik onlemleri ile ilgili Muduar Yardimcilari ,
calisanlara ve ogretmenlere seminer 01-30 Ekim 2019
3.2.4 Yangin glvenliginin kontrol ettiriimesi Mudur Yardimcilari 01-30 Mart 2019
3.2.5 -
Okul platformunun kaldiriimasi Muadur Yardimcilar 01-30 Temmuz 2019
3.2.6 [Kazan Bakiminin yapilmasi Okul idaresi 01-30 Ekim 2019
2.7 kul | i
3 Baca Temizligin yapiimasi Okul Idaresi 01-30 Ekim 2019
3.2.8 Okul Idaresi
Asansor Bakiminin yapilmasi Her Ay
3.2.9 Okul Idaresi

Elektrik tesisatinin kontrolu

01-30 Ekim 2019
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No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.10 |_. _ .
Ziyaretci defterinin tutulmasi

Guvenlik Personeli

Her GUn

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

188.000

199.000

216.000

238.000

270.000

1.111.000

3.000 4.000 6.000 8.000 10.000 31.000
185.000 | 195.000 | 210.000 | 230.000 | 260.000 1.080.000
188.000 | 199.000 | 216.000 | 238.000 | 270.000 1.111.000




VIi. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
mudurligu ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gértsulup karara baglanacaktir.
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